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A keresztyén torténelmi egyhazak helyzete az utébbi 30-40 évben Eurdpa-szerte,
igy a magyar tarsadalomban is radikalisan megvaltozott. Mig korabban a vallasos
hagyomanyok 6rzése, az erkolcsi tanitas, az értékrend-kozvetités, a spiritualités, s
altaldban az ember testi-lelki ,,jo-1étéért” valé kompetencia és felel6sség tekinte-
tében monopolhelyzetben tudhatta magat az egyhaz, napjainkban nem ilyen egy-
értelmd a helyzet. Az értékteremtés és -kozvetités ,,piacan” vallasos kdzosségek,
civil szervezetek és szolgaltatok egész sora verseng a ,.kuncsaftok” igényeinek ki-
elégitéséért. Akar tetszik, akar nem, a korszellem ugy tekint a keresztyén egyha-
zakra, mint egy lehetséges kinalatra a lelki-szellemi javak piacan. Egyhazaink tag-
saganak — jobb esetben — stagnalasa, nem csak demogréafiai tényezSkre vezethetd
vissza; az el6bbi okok hatvanyozottan érvényesitik hatdsukat. Kdozben az utdbbi
évtizedek politikai és gazdasagi atalakuldsa és a tarsadalmi szerkezetvaltozas
olyan korabban nem sejtett kulturalis, szociélis és mentalis valtozasokat eredmé-
nyezett, amelyek felkésziiletleniil érték az egyhazak vezetsit, lelkészeket, gyiile-
kezeti munkatarsakat.

Jollehet az egyhazak az oktatasi és szocialis intézményrendszeriik kiépitésé-
vel, a tarsadalmi misszi6 szélesitésével, specidlis munkateriiletek megnyitasaval,
szakemberek képzésével, valamint az 6rall6i szerep tudatositdsaval nem csupan
»lereagaltak/lereagaljak” e valtozasokat és részt kérnek a vilag arculatanak for-
malasban, hanem evangéliumi kiildetésiiket teljesitik, mégis Gjbol és 1jbal fel
kell tenni a kérdést: Kik vagyunk? Mit akarunk elérni? Merre induljunk? E h4-
rom kérdés tisztazasa elengedhetetlen akkor, amikor az egyhazi intézmények €s
a gylilekezetek fejl6désének rovid vagy hosszu tava stratégiai tervét, vezetési
koncepcidjat szeretnénk kidolgozni. Ez a harom kérdés mar feltételezi és tuda-
tositja azokat a kihivasokat, amelyek 1j feladatokként tornyosulnak lelkészek,
intézményvezetdk, egyhazkormanyzok elé: vezet6i szerep tudatositasa, rovid és
hosszu tavu tervezés-dontés-koordinalas és kontroll, human erGforras-menedzs-
ment, konfliktuskezelés, korszer gazdalkodas stb. Mindez tobb erGt és energiat
igényel, de legf6képpen mas tipusu készségeket és képesitéseket feltételez, mint
amit a hagyomanyos teoldgus-, illetve lelkészképzés nyujt.



De hogyan lehet 0sszeegyeztetni az el6bbi feladatokat a teologiai tisztségnek
megfeleld szolgalatokkal: az igehirdetéssel, a lelkigondozéssal, a valldsoktatassal?
Vajon nem all fenn a veszély, hogy az 4j tipusu feladatok kényszeriisége és tudato-
sitasa elfoglalja tisztségértelmezésiinkben a teoldgiai tartalom helyét? De igen —
ha nem kertl sor a kérdés és a jelenség tudatos teolégiai reflektdldsdra, csupan me-
chanisztikusan alkalmazzuk a vezetéselmélet és a szervezetfejlesztés, illetve a me-
nedzsmenttudoméinyok moddszereit, eszkozeit... Pedig az egyhazvezetés és egy-
hdzkormdnyzds eredetileg teoldgiai tiszt volt!

A protestans teoldgiaban torténetileg a kybernetika jelentette az egyhéaz veze-
tésének tudomanyat, s egyben jelezte azokat a specialis kérdéseket és probléma-
kat, amelyeket az egyhazjog és a klasszikus gyakorlati teoldgiai diszciplindak nem
tudtak lefedni. Bar a kybernézis fogalméanak és torténetének kutatisa napjainkban
még nem kielégitd, néhany tanulsig megvondsa mégis tovabbvezet. Schleier-
macher, a gyakorlati teoldgia atyja, nem hasznalja ugyan a fogalmat, de a teoldgiai
tudomanyokat olyan 6sszefiiggésben szemléli, mint amely nélkiilozhetetlen az egy-
haz vezetéséhez. Szerinte a teoldgia azon ismereteknek az Osszessége, amelyek a
keresztyén egyhaz korményzasahoz elengedhetetlenek. C. A. v. Zezschwitz (1876)
az egyhazi regimentrdl és az egyhdzalkotmény alkalmazasardl szol6 tant nevezi
(el6szor) kybernetikanak, Th. Harnack is ebben az értelemben haszndlja gyakorla-
ti teologiai kézikonyvében. Hossza idére azonban feledésbe meriilt a fogalom és
vele egyiitt a diszciplina (az €l6lények és gépek vezérlésének terén, majd a modern
szamitogép-technikaban irt Gjabb torténelmet — 1d. N. Wiener 1948), majd a 20.
szazadban keril ajbol napirendre, immar programot jelezve: a kybernetika a leg-
Gjabb kori protestans teologiaban a gyiilekezetépités (M. Seitz, M. Herbst) és alta-
laban az ,,egyhéz szolgalatra valo felkészités tudoménya” lesz.

A fogalom hasznélatanak és a diszciplina miivelésének 1étjogosultsaga mar
csak azért is legitim, mert az Ujszovetség is ismeri az eltérS kontextusok altal
meghatarozott gyiilekezetek vezetésének problematikijat. A karizmak pali értel-
mezésében a yvfepvnoetl kifejezetten a vezetésre vald lelki adomanyt jelenti
(1Kor 12,28). A karizmaértelmezés és az Gjszovetési tisztségértelmezés kérdésé-
nek tovabbi fejlédése egyértelmiien jelzi a vezetés iigyének jelentGségét, a
gubernatio ecclesiae pedig a reformatori teoldgia kiemelt témajava valt. Mégis ho-
gyan tOrténhetett, hogy az id6k soran e tisztség ¢és a lelki ajandék megitélésének
tigye lesziikiilt az egyhdz puszta adminisztralasanak, illetve igazgatasanak kérdé-
sévé? Nagy valdsziniiség szerint a kybernetika, s ezzel egyiitt az egyhazkormany-
zas teoldgiailag reflektalt elméletének és gyakorlatinak visszafejl6dése annak
tudhato be, hogy a reformatori atyakat kovetd nemzedékek sora az egyhaz veze-
tését atengedte a vilagi fels6bbségnek vagy vilagi grémiumoknak, kés6bb pedig
maga az egyhéz értelmezte csak ,,igazgatasi” feladatként — vilagi anal6giak minta-
jara — az egyhazi intézményrendszer vezetésének feladatat. Ennek okat, fejlodé-
sét és torténetét itt most nem kovethetjiik nyomon. De az ajszévetségi €s refor-
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matori szandék ativel id6kon és korokon, és igy fogalmazhatd meg: tanitds és veze-
tés, kertigma és kormdnyzds elvalaszthatatlanul Osszetartozik. Az egyhaz az evan-
gélium hirdetése és az apostoli tanitds Gjraértelmezése altal kormanyozza magat
a vilagban, ugy, hogy sziinteleniil fel kell tennie maganak a kérdést és keresnie ra
a valaszt: mit jelent itt és most Krisztus egyhdzaként €lni? Viszont ez sziikségsze-
rlien iranyitja ra figyelmiinket az empiria és a teolgia kapcsolatanak, viszonyrend-
szerének tisztdzasara!

Napjainkban éppen a kontextus soha nem latott gyors valtozasa vilagitja meg
azt a tényt, hogy az egyhaz szadmara jelentkezd feladatok és kihivasok sora nem
kezelhetG csak az egyhazjog vagy csak a klasszikus teoldgiai részdiszciplinak segit-
ségével. Sziikség van egy olyan kritikai-teoldgiai médon reflektalt elméletre és
eszkoztarra, amelynek segitségével képes szembesiilni az egyhdz az egyes ember
egyéni életvitelének, az emberi egyiittélésnek és a tarsadalom struktirainak prob-
lémaival. Az egyhdz ilyen iranyu felelGsségét nem keriilheti meg sem a gytilekeze-
ti élet sikjan, sem pedig intézményrendszerének Osszefiiggéseiben — akar él, akar
nem az olyan fogalmak hasznélataval, mint kybernézis, egyhdz-menedzsment,
egyhazi szervezetfejlesztés stb. Viszont a kell6 nyitottsaggal, teoldgiai targyszeri-
séggel és evangéliumi jézansaggal az egyhdz és a teoldgia nemcsak 4j partnertu-
doményra tehet szert az egyhazvezetés terén, de 4j dimenzidkat is nyithat meg sa-
jat szolgalata el6tt.

Ennek az 1j tajékozodasnak lehettiink tantii Magyarorszagon is az elmalt tiz
évben, és ennek dokumentumait tartalmazza ez a tanulmanykotet.

A magyar reformatus és evangélikus lelkészek elss izben a vestfaliai (Német-
orszag) kollégakkal 1998 juniusaban, Berekfiirdén megtartott kozos lelkész-to-
vabbképzo tanfolyamon ismerkedtek meg a ,,spiritualis gyililekezetmenedzsment”
elméletével és gyakorlataval. Hans-Jiirgen Abromeitnak, a Schwerte-Villigst Evan-
gélikus Akadémia és Tovabbképzd Intézet akkori vezetGjének el6adasa Gjszertisé-
gével, mélyrehatd helyzetelemzésével és meglepd valosaglatasaval késztette a
résztvevoket tovabbgondolkodasra. Ugyancsak ez alkalommal keriiltek els6 izben
ismertetésre — Abromeit tolmacsoldsaban — Michael Herbst professzornak, a
Greifswaldi Ernst-Moritz-Arndt Egyetem Teoldgiai Fakultasa tanaranak vonat-
kozo6 tézisei. El6adasat késobb személyesen is megtarthatta 2004-ben a Debrece-
ni Reformatus Hittudomanyi Egyetemen.

Mig M. Herbst és H. J. Abromeit a gyiilekezetvezetés terén kivanta alkal-
mazni a protestans kybernetika teoldgiai orokségét és a modern vezetéselmélet
felismeréseit, iskolat teremtve a gyiilekezetépités irodalmaban, addig Alfred Jiger,
a Bielefeld/Betheli Egyhazi Fdiskola tanéra, id6kdzben egyetemiink diszdoktora,
a diakdniai intézmények vezetésének gydkeresen 4j szempontok szerinti atalaki-
tasahoz jarult hozzd tudomanyos munkdssdgaval, ugyancsak a protestans
kybernetika 6rokségének tjraértelmezésével.

Ennek az qj tipusu tdjékozddasnak a jegyében kertilt sor a Debreceni Refor-
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matus Hittudomanyi Egyetemen az ,Egyhdzi intézményvezeté” posztgradualis
szakirdnyd tovabbképzés beinditdsdra 2003-ban, amelynek munkéjat szakmai
szimpdziumok, konferencidk, elGadasok kisérték. Alfred Jiger, mint a képzés
szakmai tanacsadodja, tobb izben tartott el6adast a reformatori tisztségértelmezés
és az egyhazi intézmények korszerli menedzsmentvezetésének Osszefliggéseirdl,
hangsilyozva, hogy az egyhdz ugyan nem vallalkozas — de vallalkozasszertien ve-
zethetd! A tanulmanyok sordba ezért keriilt Gjbol felvételre a Jager professzor e
sorozatban kiadott kotetének (Diakonia mint keresztyén villalkozds, Debrecen
2003) két tanulmanya, a nagyfoka érdeklddésre vald tekintettel. Konyve mar ci-
mében és tartalmaban is provokativ — szakmai-teoldgiai munkéssagaval pedig
olyan vitat inditott el, amely korabban elképzelhetetlen volt az eurdpai torténelmi
egyhazakban, de mind a mai napig tart. Alaptétele és kiindulépontja az a megal-
lapités, hogy ,,a diakdnia irdnyitdsi problémadit agy kell tekinteni, mint amelyek ti-
pikusan menedzselési jellegliek, és ezért azokat a korszerti menedzselési gyakor-
lat eszkozeivel kell megoldani”. Nem csak indulatokat valtott ki ez a megéallapitas,
de elismerést is: ,,végre akad egy teologus, aki kimondja, amit mar régota tudunk,
de hidba akarunk keresztiilvinni!” A Jager altal javasolt koncepcidvaltas Iényege:
a teoldgiai, gazdasagetikai, kdzgazdasagi és vezetéselméleti ismeretek oly médon
valé egymasra vonatkoztatdsa, hogy ennek eredményeként diakoniai intézmé-
nyekben és egyhazi testiiletekben egyarant elérhetd legyen a professzionalis és
kompetens iranyitas, sziikds anyagi keretek kozott vagy gazdasagi recesszio idején
is.

Jager debreceni el6addsait minden esetben a képzés tovabbi oktatoi (Fazakas
Sdndor, Fruttus Istvan Levente, Hézser Gdbor, Kornyei Imre) korreferatumokkal,
tanulményokkal kisérték — ez utobbi eldadisok €s tanulmanyok kozreadasaval va-
lik teljessé és a ,,magyar valosag” szamara is adekvatta a kép.

Végiil illesse koszonet, a szerzokon és a képzés oktatdin tul, a német nyelvi
tanulményok forditasaért Szabo Csabdt, aki az ligy iranti elkotelezettséggel tltet-
te 4t magyar nyelvre a sokszor németiil is nagyon bonyolult szaknyelvet, valamint
a Kdlvin Kiadot, hogy kiadvanyai soraba felvette e tanulmanykotetet, ezaltal is te-
ret engedve az interdiszciplinaritas jegyében torténd reflexiv teoldgiai munka és
az egyhaz gyakorlati szolgélata kozotti kolcsonhatas szamara.

Debrecen/Hossztipdlyi, 2008. janudr



