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Diakénia mint keresztyén véllalkozas! Mar cimében és tartalmaban is provokativ
konyvével Alfred Jager 1985-ben olyan vitat inditott el az eur6pai protestans egy-
hazakban és a tarsadalomban, amely korabban elképzelhetetlen volt, de mind a
mai napig tart. A szerz6 neve 6sszefon6dik a német protestans diakénia intézmé-
nyes megtjulasaval, a diakéniai intézmények vezetésének gydkeresen Gj szem-
pontok szerinti atalakitdsaval. Alaptétele és kiindulé pontja az a megallapitds,
hogy ,a diakénia irdnyitasi problémait gy kell tekinteni, mint amelyek tipikusan
menedzselési jellegliek, és ezért azokat a korszerl menedzselési gyakorlat esz-
kozeivel kell megoldani.” Nemcsak indulatokat véltott ki ez a megdllapitas, de
elismerést is: ,végre akad egy teolégus, aki kimondja, amit mar régéta tudunk, de
hidba akarunk megvalésitani!” A Jager altal javasolt koncepciévéltds Iényege a te-
oldgiai, gazdasagetika, kozgazdasagi és vezetéselméleti ismeretek oly médon valé
egymdsra vonatkoztatasa, amelynek eredményeként a diakéniai intézményekben
és egyhazi testiletekben egyarant elérhetd lesz a professziondlis és kompetens
iranyitas, sz(ikos anyagi keretek kozott vagy gazdasagi recesszié idején is. Ez nem
jelenti a teoldgiai szempontok feladdsat modern menedzsment eszkoztaranak
javara — de jelenti azt, hogy a keresztyén teoldgia partner tudomanyokat keres és
fogad el annak érdekében, hogy a kiilonb6z6 egyhazi intézmények iranyitasa ne
csak rutinfeladatok ellatasét jelentse, hanem hosszi tavon is képes legyen kidol-
gozni az egyhazi szolgdlat céljait, vezérkoncepcidjat, feltételeit.

Ez a torekvés és elméleti megalapozas nem lehet idegen a reformatori egy-
hazakban. A koncepcié Iényege nem mds, mint a sajndlatos médon elfelejtett
protestans kibernetika 6rokségének felelevenitése. A protestdns teoldgidban
ugyanis torténetileg a kybernetika jelentette az egyhdz vezetésének tudomanyat,
s egyben jelezte azokat a specidlis kérdéseket és problémdkat, amelyeket az
egyhazjog és a klasszikus gyakorlati teolégiai diszciplindk nem tudtak felolelni.
A fogalom hasznalatanak és a diszciplina mdvelésének létjogosultsaga mar csak
azért is legitim, mert az Ujszovetség is ismeri az eltéré kontextusok altal megha-
tarozott gyllekezetek vezetésének problematikajat. A karizmak pali értelmezé-
sében a kvPepviioeis kifejezetten a vezetésre vald lelki adomanyt jelenti (1Kor
12,28). A karizma-értelmezés és az Ujszovetségi tisztség-értelmezés kérdésének
tovabbi fejlédése egyértelmdien jelzi a vezetés tigyének jelentGségét, a gubernatio
ecclesiae pedig a reformatori teologia kiemelt témajava valt. Mégis hogyan tor-
ténhetett, hogy az id6k sordn e tisztség és a lelki ajandék megitélésének tgye
leszdikiilt az egyhdz puszta adminisztralasanak, illetve igazgatdsanak kérdésévé?
Nagy valdszin(iség szerint a kybernetika, s ezzel egylitt az egyhdzkormanyzas
teolégiailag reflektélt elméletének és gyakorlatanak visszafejlédése annak tudha-
t6 be, hogy a reformatori atyakat kovets nemzedékek sora az egyhaz vezetését
atengedte a vilagi fels6bbségnek vagy vilagi grémiumoknak, késébb pedig maga
az egyhaz értelmezte csak ,igazgatasi” feladatként — vilagi analégiak mintdjara
— az egyhazi intézményrendszer vezetésének feladatat. Ennek okat, fejl6dését és



torténetét itt most nem kovethetjik nyomon. De az Gjszovetségi és reformatori
szandék ativel id6kon és korokon és igy fogalmazhaté meg: tanitds és vezetés,
kertigma és kormanyzds elvalaszthatatlanul 6sszetartozik. Az egyhdz az evangé-
lium hirdetése és az apostoli tanitds Gjraértelmezése altal kormanyozza magét a
vilagban, gy hogy sziintelendl fel kell tennie maganak a kérdést és keresnie rd a
valaszt: mit jelent itt és most Krisztus egyhazaként éIni? Viszont ez szlikségszerdi-
en irdnyitja ra figyelmiinket az empiria és a teoldgia kapcsolatanak, viszonyrend-
szerének tisztdzasaral

A német protestans diakénia és a katolikus caritas terén megtortént ez az dtala-
kulas; annal meglep&bb és elszomoritébb — Jager szerint — hogy az egyhazi testu-
letek (egyhazkeruletek, tartomanyi egyhdzak vagy gytlekezetek) terén a vartndl
nehezebben mozdulnak az allévizek — pedig az egyhazi testileteknek is sziiksé-
guk van arra, hogy megtanuljak professziondlisan megszervezni tevékenységuiket,
rugalmasan alkalmazkodva a valtozé gazdasagi, szocidlis és jogi kornyezethez.
E menedzsment-feladatoknak megvan a teoldgiai, ekkléziologia, és 6konémiai
létjogosultsaga és alapja.

Alfred Jager teolégiai munkdssaga és elkotelezettsége a kortars magyar refor-
matus teoldgidban és egyhazi életiinkben nem maradt visszhang nélkdil. Program-
ja, megoldasi javaslatai és médszere a szocidlis szféraban aktiv szerepet vallalé
reformatus egyhdz szamdra is aktualitdssal bir. Ennek a felismerésnek a jegyében
keriilt megalapitasra 2003-ban a Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyete-
men az Egyhdzi intézményvezetS posztgradualis tovabbképzés, amelyet a szerz6é
rendszeres el6addsaival és szakmai tandcsaival kisért, és a hallgatoknak valamint
tovabbi érdekl6déknek elszor adhattuk kezébe magyar nyelven a neves pro-
fesszor jelen tanulmanykotetét, ,Diakonia mint keresztyén vallalkozas” cimen.
A kotet egyes fejezeteit maga a szerz$ vélogatta kordbban megjelent koteteibdl
vagy publikdlatlan kézirataibdl, el6adasaibdl, tekintettel a kozép-kelet-eurdpai
egyhazak rendszervéltast kovetS atalakuldsara, diakéniai intézményrendszeriik
kiépitésére. A kotet id6kdzben megjelent lengyel, cseh és szlovak nyelven. Ma-
gyar nyelv( Gjrakiaddsara a téma iranti élénk érdekl&dés és képzésiink akkreditalt
mesterképzésként (Pasztordlis tandcsadds és szervezetfejlesztés) valé beinditasa ad
alkalmat, abban a reményben, hogy az elméleti teoldgiai reflexiok és a gyakorlati
egyhdz- és intézményvezetés terén egyarant inspiralé erével bir. Ugyanis kell§
nyitottsaggal, teoldgiai targyszer(iséggel és evangéliumi j6zansaggal az egyhaz és
a teolégia nemcsak j partnertudomanyra tehet szert az egyhazvezetés terén, de
Gj dimenzidkat is nyithat meg sajat élete és szolgalata el6tt.
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