ELOSZO

Az itt kovetkez szovegek hosszi folyamat eredményeként, [épésrél [épésre jottek
létre a németorszagi diakéniai intézmények vezetési gyakorlatanak atgondolasa
és Gjragondoldsa soran. Ez a diakéniai igazgatéstél a diakonia alakitasaig vezet6 Gt
kereken tizendt évig tartott, és kovetkezményeit, hatasait tekintve ma sem zarult
le. Maris sok teriileten megindult a fejlédés kovetkezd szakasza, amelynek célja
egy olyan Eur6pa, amelyben a diakénia széles kord szerepet jatszik. Egy svajci
szerz$ a sovinizmus gyandja nélkil megengedheti maganak azt a megjegyzést,
hogy a legutébbi szazétven, elsésorban azonban a habora utani korszak utolsé
Otven évében a protestans diakénia, és mas hangsulyokkal a katolikus karitasz
sehol sem virdgzott fel oly mértékben, mint Németorszagban.

Az ennek soran nyert tapasztalatokat az id6kdzben Németorszagban dramai
mdédon megvaltozott kiilsé feltételek kozott is szem el6tt kell tartani, és tovabb
kell fejleszteni. A korszerli menedzselés szempontjai nélkil ezeknek az intézmé-
nyeknek nincs jovGjik. Ez a felismerés id6kozben széles kord elismerésre talalt.

Ezek a szempontok ugyanakkor a kovetkez években értékes exportcikké is
valhatnak a Németorszag kozelségében él6 egyhazak diakéniai szolgdlata sza-
mara. A fejl6dés helyi adottsagokbodl fakadé kiilonbozdségei ellenére is van mit
tanulnunk egymastdl. EUROPA témakére pedig a diakéniapolitikai torekvések
szempontjabdl is fontos. E tekintetben az Gsszes diakéniai intézmény és szerve-
zet, amelyek mindegyikének megvan a sajat torténete és tradicidja, tanulhat a
masiktol. A DIAKONIA MENEDZSELESENEK tematikaja az elkovetkezend6 évek
fejl6dése szempontjabdl igen fontossa fog valni K6zép-Eurépa orszagai, igy min-
denekel6tt Lengyelorszag, Magyarorszag, Csehorszag, Szlovakia, a Baltikum or-
szagai és az ott él6 egyhdzak szamara is.

A kovetkezé szovegek szamos helyen tantskodnak a Németorszagban végbe-
ment faradsagos, de gyors tanulasi folyamatrél. Ennek eredményeit az Eurépa
mds orszagaiban miikodé diakdniai szolgalatok nem vehetik at egy az egyben.
A tapasztalatok atvételéhez olyan elmélyil szomszédi kapcsolatokra, testvéri-
ségre, keresztyéni kozosségre van sziikség, mint amilyen a 19. szazad folyaman
alakult ki. E tekintetben a diakénia sajat intézményeinek hosszi torténetére te-
kinthet vissza. Segit6kész taldlkozdsok, menedzsmentszeminariumok, a kolcso-
nos tandcsadas azonban felgyorsithatja a fejlédést. Ennek eléfeltétele a goresok-
t6l mentes, kolcsonos nyitottsag az egymastdl nagyon kilonbozs tapasztalatok,
tradiciok, fejlédési folyamatok és elgondolasok irant.

Miroslav Danys Detmoldi (Németorszag) lelkipasztor, valamint a kozép- és ke-
let-eurdpai egyhazak életének és diakéniajanak szakértéi kértek fel, hogy éllitsam
0Ossze a mellékelt szovegeket. Szivesen vallalkoztam ré, abban a reményben, hogy
ez lendiletet adhat a ,nonprofit egyhdzi intézmények menedzselésének”.

Bethel/Bielefeld, 2001. november
Alfred Jager



ELOSZO A MASODIK KIADASHOZ

Ennek a konyvnek elsé kiadasahoz, amely most véltozatlan formédban Gjbdl meg-
jelentetésre kertl, szerzéként felejthetetlen emlék kapcsol. A tanulmanyok kiva-
lasztasara és a kézirat dsszedllitasara egy a Debreceni Reformétus Hittudomanyi
Egyetemen kezdeményezett, addig teljesen ismeretlen képzés, az ,Egyhazi intéz-
ményvezet§” posztgradudlis tanfolyam inditdsa adott alkalmat. Ez a kezdeménye-
zés akkor bator 1épés volt az egyetem vezetGsége és tandrai, de nem kilonben
a hisz beiratkozott hallgaté részérdl, akik mar ekkor jelentds egyhazi diakéniai
tapasztalatokkal rendelkeztek és elkotelezték magukat a tovdbbképzésre. Mivel
a képzéshen tobbé-kevésbé személyesen is részt vettem, sajat szememmel lat-
tam, hogy a képzés négy szemeszterének viszonylag révid ideje alatt a hallgatok
olyan vezet6i kompetenciakra tettek szert, amelyek a magyar reformatus egyhaz
és diakonia szdmara biztosan hasznosithatok. Ezért fejezhette ki oromét a helyi
plspok, Bolcskei Gusztav is, mivel a képzés végén olyan menedzsmentképes
személyeknek adhatott at diplomét, akik batran ajanlhat6k felels vezetGi pozi-
cidkra. A képzés minden résztvevgjének legkésébb a tanfolyam végére vildgossa
valt, hogy az egyhaz és a diakonia miikodtetéséhez — minél turbulensebb idéket
élunk, anndl inkabb — nélkilozhetetlenek a korszerli menedzsmentismeretek.

A konyv Gjrakiadasara a képzés (j formaban, , Pasztordlis tandcsadas és vezetés”
cfmen akkreditélt mesterképzésként val6 meghirdetése és beinditasa ad alkalmat.
Nagy megtiszteltetés, hogy Ujra részt vehetek a képzésben oktatéként. Ez a rész-
vétel ugyanakkor elkotelezettséget és halat is jelent, hiszen a Debreceni Reformé-
tus Hittudomanyi Egyetem nemrég tiszteletbeli doktori cimmel tintetett ki.

Id6kozben ez a konyv tovabbi hat kelet-eurépai nyelven is megjelent, hasonlé
képzési programokhoz kapcsolddva. Mindez jelzi a menedzsmentismeretekre te-
kint6 valds igényt az egyhazi nonprofit szervezetekben, de jelzi a tovabbtanulas
szandékat is e |ényeges és kényes terileten. Ennek kapcsan az akadémiai képzé-
sek és képzbhelyek olyan halézatszer( kapcsolatrendszere lebeg a szemem elétt,
amelyek kolcsonosen gazdagithatjak egymast a specidlis problémak és megoldasi
tapasztalatok megosztasa, az oktatok és hallgaték csereprogramija, valamint egy-
mds terveinek és stratégidinak megismerése, 6sszehangoldsa éltal. Ez a folyamat
e vizionak megfelel6éen mar elkezd6dott, a debreceni képzés pedig olyan Gtt6rd
kezdeményezésnek szamit e téren, amelynek példajat reménység szerint sok ha-
sonl6 1épés fogja kovetni. Minden tekintetben igéretes volt a kezdet, ahol olyan
személyek is aktiv szerepet vallaltak, mint Hézser Gabor (Bielefeld/Debrecen),
akivel tobb évtizedes baratsag kapcsol 6ssze, vagy Miroslav Danys (Detmold), aki
a kotet szovegeinek kiadasat szorgalmazta és sokrét(i egyhazi, diakéniai kapcso-
latrendszere altal Kelet-Eurépdban munkdlta ez Gj gondolatok meghonositasat.
Reméljiik, hasonléan eredményes lesz a folytatds is!

St. Gallen, 2008. szeptember
Alfred Jager



